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整
っ
た
社
内
制
度
が
女
性
活
躍
の
原
点

Q
現
在
の
仕
事
の
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

A
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
室
で
社
内
に
お
け
る
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
の
活
動
や
、視
覚
障
が
い
が
あ
る
方
に
向

け
た
メ
イ
ク
セ
ミ
ナ
ー
、特
別
支
援
学
校
の
生

徒
さ
ん
を
対
象
に
し
た
身
だ
し
な
み
講
座
な

ど
、社
会
に
向
け
て
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
発
信
し
て
い

ま
す
。

Q
フ
ァ
ン
ケ
ル
さ
ん
は
女
性
社
員
も
多
く
、女

性
が
働
く
環
境
が
整
っ
て
い
る
よ
う
に
思
え

ま
す
が
ど
う
で
し
ょ
う
。

A
私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
産
休
育
休
は
も
ち

ろ
ん
用
意
さ
れ
て
い
る
ほ
か
、例
え
ば
時
短
勤

務
は「
子
ど
も
の
就
学
前
ま
で
」と
い
う
会
社

が
多
い
中
で
、当
社
は
小
学
６
年
生
ま
で
可
能

で
す
。
子
ど
も
の
保
育
園
へ
の
送
り
迎
え
な

ど
を
す
る
多
く
の
社
員
が
使
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、子
ど
も
が
病
気
の
と
き
に
は
有
給
休

暇
と
は
別
で
看
護
休
暇
が
年
間
５
日
あ
り
、養

育
手
当
は
子
ど
も
が
18
歳
の
誕
生
日
を
迎
え

る
ま
で
１
人
に
つ
き
、月
１
万
円
が
支
給
さ
れ

ま
す
。
人
事
制
度
や
評
価
制
度
も
男
女
一
律

で
す
し
、４
月
か
ら
は
同
性
パ
ー
ト
ナ
ー
を
認

め
た
り
、養
子
の
場
合
で
も
養
育
手
当
や
看
護

休
暇
の
対
象
に
し
た
り
す
る
な
ど
幅
広
く
フ

ォ
ロ
ー
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

Q
中
川
さ
ん
も
お
子
さ
ん
が
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
が
、働
き
や
す
さ
を
感
じ
ま
す
か
。

A
私
は
出
産
後
５
カ
月
ほ
ど
で
復
帰
し
ま
し

た
。
当
時
、子
ど
も
が
発
熱
し
た
際
に「
帰
っ

て
い
い
よ
」と
上
司
は
言
っ
て
く
れ
た
の
で
す

が
、自
分
の
中
に
は「
私
が
帰
っ
た
後
、誰
か
に

フ
ォ
ロ
ー
を
さ
せ
て
し
ま
う
」と
い
う
思
い
か

ら
葛
藤
す
る
こ
と
も
。
し
か
し
上
司
か
ら「
甘

え
る
と
き
に
は
甘
え
た
方
が
い
い
。
自
分
が

で
き
る
と
き
に
や
れ
ば
い
い
」と
言
わ
れ
て
、

素
直
に
割
り
切
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
社
に
は
働
く
女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
も

多
く
、私
の
直
属
の
上
司
に
も
お
子
さ
ん
が
い

て
、（
基
本
的
に
）５
時
半
に
は
退
社
し
て
い
ま

す
。
日
本
に
は
遅
く
ま
で
会
社
に
残
っ
て
頑

張
る
こ
と
を
美
徳
と
す
る
文
化
が
あ
る
気
が

し
ま
す
が
、仕
事
を
早
く
片
付
け
る
人
が
増
え

た
方
が
、み
ん
な
が
働
き
や
す
く
な
り
、私
も

そ
う
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

結
婚
退
職
、出
産
退
職
の

発
想
が
な
い
会
社

Q
女
性
の
管
理
職
の
比
率
は
ど
の
く
ら
い
で

す
か
。

A
今
、47
・
１
パ
ー
セ
ン
ト
で
す
。
も

と
も
と
比
率
は
高
い
の
で
す
が
、無
理

に
女
性
を
増
や
そ
う
と
し
た
の
で
は
な

く
、育
休
か
ら
戻
っ
た
管
理
職
が
元
の

役
職
に
復
帰
し
た
り
、そ
れ
ぞ
れ
が
適

切
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ
い
た
り
し
た
結

果
で
し
ょ
う
。
フ
ァ
ン
ケ
ル
に
は
、「
結

婚
や
出
産
を
理
由
に
退
職
す
る
」と
い

う
発
想
は
あ
ま
り
な
く
、仕
事
と
育
児

を
両
立
し
て
い
る
社
員
が
た
く
さ
ん

い
ま
す
。

　

た
だ
、制
度
や
周
囲
の
フ
ォ
ロ
ー
に

甘
ん
じ
て
い
れ
ば
い
い
の
で
は
な
く

て
、「
や
る
こ
と
は
や
る
」と
い
う
本
人

の
努
力
が
前
提
に
あ
っ
て
こ
そ
、周
囲

の
協
力
が
得
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
の
人
の
仕
事
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
大
切
で
、そ
れ
は
女
性
に
限
ら

ず
、全
て
の
社
員
に
と
っ
て
同
じ
こ
と

で
し
ょ
う
。

Q
中
川
さ
ん
が
フ
ァ
ン
ケ
ル
に
就
職

す
る
と
き
に
は
、女
性
が
働
き
や
す
い

会
社
と
い
う
意
識
は
あ
り
ま
し
た
か
。

A
全
然
考
え
て
い
な
く
て
、入
社
後
に「
な
ん

て
働
き
や
す
い
会
社
だ
」と
驚
き
ま
し
た
。
女

性
を
主
な
顧
客
と
す
る
化
粧
品
業
界
だ
か
ら

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、女
性
の
意
見
も

通
り
や
す
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
当
社
は
創

業
者
が
女
性
の
た
め
に
つ
く
っ
た
会
社
で
も

あ
る
の
で
、女
性
へ
の
理
解
は
会
社
に
根
付
い

て
い
ま
す
ね
。

Q
こ
れ
か
ら
の
女
性
活
躍
へ
の
取
り
組
み
は
。

A
管
理
職
を
目
指
す
に
は
責
任
と
知
識
が
必

要
に
な
る
の
で
、本
人
の
資
質
に
合
わ
せ
た
管

理
職
教
育
を
始
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
男
性
、

女
性
を
分
け
る
の
で
は
な
く
、一
人
一
人
の
能

力
を
最
大
限
に
生
か
せ
る
教
育
や
制
度
が
当

社
の
一
番
の
強
み
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ

れ
こ
そ
が
最
終
的
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
に
も

つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

Q
こ
れ
か
ら
社
会
を
担
っ
て
い
く
高
校
生
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

A
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
視
点
で
は
相
手
を
傷
つ
け

な
い
言
葉
を
選
ぶ
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。「
男
ら
し
さ
」「
女
ら
し
さ
」を
求
め

な
い
。
学
校
で
も「
く
ん
」で
は
な
く「
さ
ん
」

で
呼
ぶ
。「
肌
色
」と
い
わ
な
い
な
ど
、社
会
も

変
化
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、一
人
一
人

が「
自
分
ら
し
さ
」を
大
切
に
し
て
、自
分
の
好

き
な
こ
と
で
輝
い
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

「
日
本
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー・ギ
ャ
ッ
プ
指
数
は
1
5
6
か
国
中
1
2
0
位
」と
い
う
報
道
を
目
に
し
た
こ
と

が
あ
る
人
も
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
取
り
組
み
の
中
で
も
課
題
と
さ
れ

て
い
る
の
が
目
標
５
の「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
」。
特
に
経
済・政
治
分
野
で
の
格
差
が
大
き
い
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
こ
の
企
画
で
は
、性
別
に
関
わ
り
な
く
誰
も
が
イ
キ
イ
キ
と
輝
け
る
社
会
の
実
現
に
向
け
、女
性

が
活
躍
す
る
働
く
現
場
を
高
校
生
の
視
点
で
取
材
し
、そ
の
秘
け
つ
を
お
伝
え
し
ま
す
。

第
１
回
は
、無
添
加
化
粧
品
や
健
康
食
品
の
製
造・販
売
を
す
る
株
式
会
社
フ
ァ
ン
ケ
ル
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
推
進
室
担
当
課
長
の
中
川
亜
衣
子
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

メイクセミナーで講師を務めている中川さん

取材に応じてくれた中川さん（中央）と高校生記者の小川さん
（左）と阿部さん（右）

中川亜衣子さん。学生時代、就職活動中のス
トレスで肌荒れしたときにファンケルの店長
に悩みを聞いてもらい、それをきっかけにファ
ンケルに就職。現在、同じ会社に勤めるご主
人と小学３年生の男の子の3人家族

【
取
材
・
執
筆
】

小
林
葵
香（
私
立
函
嶺
白
百
合
学
園
３
年
）

自
分
ら
し
さ
を
大
切
に
し
ま
す

　

取
材
を
通
し
て
、企
業
が
具
体
的
に
ど
の
よ

う
に
S
D
G
s
、特
に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
に

取
り
組
ん
で
い
る
の
か
を
知
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
い
た
だ
い
た「
自
分

ら
し
さ
を
大
切
に
」と
い
う
言
葉
が
と
て
も
印

象
的
で
し
た
。
自
分
ら
し
さ
や
好
き
な
こ
と

は
何
か
を
忘
れ
ず
に
残
り
の
高
校
生
活
、ま
た

そ
の
後
も
過
ご
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

【
同
行
取
材
】　

阿
部
七
緒（
市
立
戸
塚
高
校
３
年
）

　

今
の
日
本
の
社
会
全
体
で
は
、女
性
の
活
躍

は
ま
だ
ま
だ
難
し
い
と
こ
ろ
が
多
い
と
思
い

ま
す
が
、フ
ァ
ン
ケ
ル
の
よ
う
に
女
性
の
活
躍

が
当
た
り
前
な
社
会
に
な
っ
て
い
き
、私
も
中

川
さ
ん
の
よ
う
な
カ
ッ
コ
い
い
女
性
に
な
れ

た
ら
な
と
思
い
ま
し
た
。

高
校
生
記
者
の
取
材
記

く女性に
会いに行こう

株式会社ファンケル
第１回
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